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מתן שירותי ייעוץ, מיפוי ואבחון יכולות עבור  02/2025 'מכרז פומבי מס - שאלות הבהרה

 רשויות מקומיות בגליל 

 02/2025מכרז פומבי להלן שאלות ותשובות הבהרה במסגרת  . 1

נפרד ממסמכי   . 2 בלתי  חלק  כל המבקשים, מהוות  להלן מחייבות את    המכרז התשובות המובאות 

 .במכרזוגוברות על הנוסח המובא 

אין להסתמך על כל פירוש שניתן בעל פה או בכתב או בכל דרך אחרת על ידי מי מטעם הרשות  . 3

 לפיתוח הגליל ככל שניתן, בכל פורום או צורה שהיא. 

 14:00בשעה    11.05.2025מכרז זה הינו  תשומת ליבכם כי, המועד האחרון להגשת בקשות במסגרת   . 4

 

סעיף בקול  מס"ד
 קורא

 תשובה שאלה  

יום העצמאות 1.13 . 1 ומאוד   מועד ההגשה הינו 
שאלות   הגשת  של  האחרון  למועד  צמוד 
והארכה  התחשבותכם  נבקש  ההבהרה. 

 של מועד הגשת המכרז. 

.  14:00בשעה  11.05.25הוארך ליום מועד ההגשה 
 תוקן במסמכי המכרז 

נודה להבהרה, האם לרשות קיים בסיס  5.1.2 
הנתונים או שהספק צריך לאסוף ולאתר  

ואם הנתונים נאספים ע"י    ?את הנתונים
נתונים  סוג  באיזה  להבהרה  נודה  היועץ 

 מדובר?

על הספק הזוכה לאתר את הנתונים אם דרך הרשות 
או דרך מקורות אחרים. מדובר בנתונים  המקומית  

בגרות,  אחוז  דמוגרפית,  צמיחה  כגון:  זמינים, 
מתוך   וכו'.  תעסוקה  ונגישות,  תחבורה  אקדמאים, 

ולייצר תוכנית    תובנות אסטרטגיותהנתונים לאתר  
 אבחון . 

נודה להבהרה מה היקף הדוח המבוקש?  5.2 
 היקף הדוח משפיע על תמחור התהליך 

מרכזיים לנושאים  התייחסויות  מבקשים  פן   :  אנו 
הרשותי הקהילתי,   , הרשות - הכלכלי  של  מינהלתי 

וכמובן שניתן להוסיף תחומים נוספים. יש להתבסס 
 על נתונים בכל איבחון שכזה ובנוסף חילוץ תובנות 

 מהאיבחון.   אסטרטגיות
האם   5.2.2  להבהרה,  המבוקש  נודה  הדוח 

יתייחס לתחומים ספציפיים המבוקשים 
הגליל לפיתוח  הרשות  וכן    ?ע"י  במידה 

לקבלם?  ניתן  האם  התחומים  וידועים 
טכנולוגי   כלי  על  עובדת  הרשות  והאם 
לאיסוף המאגר? אם כן נודה למידע לגבי  

 סוג המערכת.

מרכזיים לנושאים  התייחסויות  מבקשים  פן   :אנו 
הרשותי הקהילתי,   , הרשות - הכלכלי  של  מינהלתי 

וכמובן שניתן להוסיף תחומים נוספים. יש להתבסס 
על נתונים בכל איבחון שכזה ובנוסף חילוץ תובנות 

 מהאיבחון.
אנו לא דורשים לפתח כלי טכנולוגי, יש  להתייחס 

 למדדים אמיתיים על מנת לעשות אבחון מושכל.
מכיוון   6.6  'עיקר'  המילה  את  להוריד  נבקש 

של   יישום  גם  מבצעת  ייעוץ  שחברת 
תוכניות עבודה ועוד ולכל יחידה יש צוות 

 מומחה.

 .  במסמכי המכרז תוקן

מספר  6.6  להגיש  ניתן  האם  לבדוק  ברצוננו 
 פרויקטים אצל אותו לקוח?

 התשובה שלילית. 

-2017נבקש להגדיר ניסיון בטווח השנים   6.7 
לתחום   2024 הקשור  ניסיון  מתוך 

 המבוקש

 התקבללא 

נבקש להוסיף מגזר ציבורי ולא רק רשות   6.7 
 מקומית 

בהתאם לתנאי הסף, הדרישה היא לא התקבל. 
 לניסיון בעבודה מול רשויות מקומיות  

את  6.8  להגיש  מצופה  כיצד  להבהרה  נודה 
שהוא  במידע  שמדובר  מכוון  התוצר. 
בלבד.   המקומית  לרשות  מיועד  חסוי. 
התוצר  מן  חלקים  לשלוח  ניתן  האם 

 לצורך הוכחת העבודה ? 

ניתן אנחנו מבקשים לראות תוצרים מלאים, 
ואם יתבקש עיון בהצעת  -מידע חסוי רשום על ל

הזוכה יהיה ניתן לטעון כי מידע זה חסוי בכפוף 
  להחלטת בית המשפט.

 לא התקבל 2017-2025נבקש להגדיל את הטווח  6.8 
 כן הכוונה היועצים מטעם המציע? האם  6.9 
השנים   6.10  בין  הנוסח  לשינוי  -2010נודה 

זה  2025 איך  להבהרה  נודה  אחרת   .
מסתדר עם כמות שנות הניסיון שהוגדרו 

 בטבלת האיכות 

שנים בין   3הניסיון המינימלי שאנו מבקשים הינו 
, על כל שנים מעבר לכך, ינתן ניקוד 2020-2024

 נוסף.
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נבקש שהצורך בהגשת ערבות תהיה רק   6.11.1 
עבור ערבות ביצוע ולא ערבות מכרז. כפי  

 שנהוג במכרזים מסוג יועץ. 

 לא התקבל

 15.2.3  
)ניסיון 
 המציע( 

נבקש להוסיף ניסיון קודם בהכנת תכנית  
עבודה  עם  ממשלתי  גוף  ו/או  לרשות 

 באזור הגליל 

בהתאם לתנאי הסף, הדרישה היא לניסיון בעבודה 
 מול רשויות מקומיות  

 15.2.3  
)התרשמות 

 הצוות( 

נבקש להוסיף ניסיון קודם בהכנת תכנית  
עבודה  עם  ממשלתי  גוף  ו/או  לרשות 

 באזור הגליל 

 .לא התקבל

 15.2.3  
)התרשמות 

 הצוות( 

נתונים זה דבר מורכז להציג בשל חיסיון 
לתת   מאושר  האם  כליים במידע.  קוים 

 של תוצאות?

 אנו מבקשים נתונים פומביים וגלויים. 

מכיוון שמדבר בחברה שמעניקה מעטפת   15.3 
המבוקשים,  השירותים  במסגרת  רחבה 
מומחים  של  רבים  יתרונות  ומביאה 
במידת   כי  לאישור  נודה  ומומחיות, 
תפקיד   נושאי  רק  לראיון  יגיעו  הצורך 
בשל   לאשר  נבקש  לחילופין  או  מרכזי. 
של  ראיון  המשתנה,  הבטחוני  המצב 

 הצוות בזום. 

יתקיים באופן פיסי  הראיון, 15.3בהתאם לסעיף 
 אלא אם תמצא לנכון הרשות לקבוע אחרת()

. לראיון יוזמנו בפני ועדה משרדית י הרשותבמשרד
 כל אנשי הצוות המוצעים מטעם הספק. 

 לא התקבל 30נבקש לעדכן לשוטף + 17.7 
 12נספח  -המכרז מצורף במסגרת מסמכי  נודה לקבלת נספח דרישות הביטוח 19 
ן שהמציע מצהיר  בפתיח של הסעיף מצוי 6.6 

לייעוץ   נוגע  המציע  של  עיסוקו  שעיקר 

 וכתיבת תוכניות לרשויות מקומיות.

המעניקה  גדולה  גלובלית  חברה  אנו 
ולמגוון   תחומים  במגוון  ייעוץ  שירותי 

המקומי,    –לקוחות   מהשלטון 
יחד   ועוד.  העסקי  מהמגזר  מהממשלה, 
שירותים  במתן  מומחים  אנו  זאת  עם 
דופן  יוצא  ניסיון  בעלי  זה,  הליך  נשוא 
במתן השירותים המבוקשים וכן עומדים 

ם.  בכל תנאי הסף והאיכות ואף מעבר לה
הדרישה   את  להוריד  נבקש  לפיכך 
לרשויות  הייעוץ  שנושא  להצהרה 
עיסוקו של המציע.   עיקר  הוא  מקומיות 
כיוון שהגדרה זו אינה רלוונטית לאיכות  
השירותים  את  לספק  ויכולתו  המציע 

 המבוקשים.. 

 תוקן במכרז 

 15.2 –  
מרכיב  

 האיכות

האיכות   שמרכיב  כתוב  הסעיף  בכותרת 
בעוד שבשאר המסמך מובהר    40%הוא  

הוא   האיכות  מרכיב  גם    30%כי  וכך 
 מחושב מפל האיכות, נבקש הבהרתכם

 30%מרכיב האיכות הינו  – תוקן במכרז 

 15.2.3 –  
 2שורה 

בטבלת  
 האיכות

נבקש לוודא כי המתודולוגיה המבוקשת  
מתייחסת   ההצעה,  באיכות  להצגה 
המציע  השתמש  בה  למתודולוגיה 

 בדוגמאות שהוא נדרש להציג 

המתדולוגיה המבוקשת להצגה הינה המתדולוגיה 
 זו.המוצעת לשימוש במסגרת 

 – 8נספח  
 הצעת מחיר 

הסעיפים   יוספו  לאמור  ביחס  כי  נבקש 
 הבאים: 

יבוצע    20ביצוע ביקורת כאמור בסעיף   - 1
כתב   על  המבקר  לחתימת  בכפוף 
סטנדרטי   בנוסח  לסודיות  התחייבות 

 שיוסכם על הצדדים 
המציעה הנה פירמה גלובלית ועל   20.1 - 2

בהתאם  יהא  הביקורת  ביצוע  כן 
 להנחיות הפירמה הגלובלית 

בהתאם להנחיות אבטחת מידע     20.2 - 3
ופרטיות לא תתאפשר העתקת המידע 
תתקבל   לא  ובקשתנו  ככל  המבוקר. 
והעתקה כזו תבוצע, נבקש כי המידע 

 לא התקבל
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ויבוער  סודיות  לחובת  בכפוף  ישמר 
 בתום ביצוע הביקורת.

מידע סודי של המציע ינתן בכפוף   20.3 - 4
כאמור   סודיות  נספח  על  לחתימה 

 לעיל.   1במס"ד 
יתכן והמבקר יהא חשוף למידע   20.3 - 5

המציע,   כלפי  רק  סודי  שאינו  סודי 
כדוגמת מידע אודות עובד או לקוח של 
לוותר  יכול  לא  כן המציע  ועל  המציע 
לאור   שלו.  שאינו  סוד  על  מראש 
וויתור כאמור יבחן   האמור, נבקש כי 
בכל מקרה לגופו ובהתאם לכל דין או  

 התחייבות אחרת שהמציע כפוף לה.
 

 לצרכי תמחור:  8נספח  
נבקש לקבל הערכה של היקף השעות  . 1

לביצוע העבודה, לחלופין, הערכה של  
העבודה  לביצוע  המצופה  הזמן  משך 

 בכל רשות.
טבלת   . 2 של  הראשונה  לשורה  ביחס 

  –התמחור 
כי    (א לוודא  עבור   –נבקש  "תמורה 

מתייחסת  מקומית"  לרשות  תכנית 
 לעיר.  

נוספת  (ב דיפרנציאציה  לבצע  נבקש 
ערים בקרב  ומתחת    -בתמחור  מעל 

תושבים, לאור שונות בהיקפי   50,000
 העבודה הצפויה. 

 תפוקות: . 3
ביחס    .א נוסף  מידע  לקבל  נבקש 

האסטרטגיות  התכניות  של  להיקפים 
המקומיות,  לרשויות  המבוקשות 
תוכן   תחומי  מספר  כמו  בהיבטים 
)חינוך/   התכנית  תתבסס  עליהם 
כלכלי  פיתוח  רווחה/  תעסוקה/ 
אנו   עימם  גורמים  כמות  וכדומה(, 

 אמורים להיפגש והיקף התכנית
לתמחור   .ב נוספת  דיפרנציאציה  נבקש 

משורות  אחת  )בכל  רשות  סוג  בכל 
התמחור(, המתייחסת לכמות תחומי 
היות  התכנית,  תעסוק  בהם  התוכן 
ספציפי   בתחום  אסטרטגית  ותכנית 
בהיקפים  שונה  תיירות  למשל  כמו 
אסטרטגית  מתכנית  ובתשומות 

 הנוגעת למכלול תחומי חיים. 

השעות   . 1 היקף  את  כולל  התוכנית  תימחור 
תוכנית   הכנת  לצורך  הספק  ידי  על  המוערך 
לשירותים  בהתאם  זה  במכרז  המבוקשת 

 5.2הנדרשים המפורטים בסעיף 
 רשות מקומית= עירייה  -א . 2

 לעיר  וצעיש להגיש מחיר מ -ב
רשותי    -א . 3 אבחון  תוכניות  עבור  הינו  זה  מכרז 

הרשות   או  המקומית  הרשות  תוכל  בעקבותיו 
לפיתוח הגליל להכין תוכניות  עבודה רב שנתיות  
או   המקומית  הרשות  עבור  ואסטרטגיה 

עליהם   ספציפיים  תצביע.  בנושאים  התוכנית 
אסטרטגית. תוכנית  עבור  מבקשים    ולא  אנו 

 , הכלכלי  פן  מרכזיים:  לנושאים  התייחסויות 
מינהלתי של הרשות וכמובן  -הקהילתי, הרשותי

שניתן להוסיף תחומים נוספים. יש להתבסס על 
נתונים בכל איבחון שכזה ובנוסף חילוץ תובנות  

 מהאיבחון.
 לא התקבל -ב

 

בתוקף   1נספח   סתירה  ישנה  ליבכם  לתשומת 
בנספח   ההצעה.  כי   1ערבות  מצויין 

הינו   בסעיף   30.06.2025התוקף  ואילו 
הינו    1.13 התוקף  כי  .  30.7.205מצויין 

הינו  המחייב  התוקף  כי  לוודא  נבקש 
הערבות   בנספח  שצויין    –התוקף 

30.6.2025 

 30.07.2025תוקף ערבות  –תוקן 

  9נספח  

 2.1סעיף 

ס'    נבקשכם להסכם   7.6להוסיף 

להביא  רשאי  יהיה  "הספק  כדלקמן: 

הסכם זה לידי סיום ע"י מתן הודעה של  

למזמין/עורך    30 ובכתב  מראש  יום 

 המכרז במקרים הבאים:

 . הספק יימצא במצב של ניגוד עניינים; 1

מקצועית 2 הוראה  או  הדין  בו  מקום   .

 בהסכם 7.5סעיף  -תוקן במכרז
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את   להמשיך  הספק  על  אוסרים  כלשהי 

 מתן השירות;

ידי 3 על  טרחה  שכר  תשלום  אי   .
 . המזמין/עורך המכרז, במלואו ובמועדו"

 9נספח  

  13.1סעיף 
 +13.3 

נבקש כי סעיף זה יכלול הגבלה של הפצת 
שאינו  ג'  לצד  הספק  של  העבודה  תוצרי 
לאמור   ובהתאם  המכרז  המזמין/עורך 
תהיה  "לא  הבאים:  המשפטים  יתווספו 

אחריות כלפי מקבל התוצרים לספק כל  
שאינו המזמין/עורך המכרז. כמו כן, חל  
המזמין/עורך   שאינו  גורם  כל  על  איסור 
אחר   אדם  לשתף  ו/או  להפיץ  המכרז 
ידי   על  שהוכנו  התוצרים  של  בתוכנם 
בכתב   מפורש  אישור  ללא  הספק, 

 מהמזין/עורך המכרז ומהספק."

 התקבללא 

 9נספח  

  13.1סעיף 
 +13.3 

 להוסיף את הסעיף הבא:נבקש 

של  אחריותו  לעיל,  האמור  כל  למרות 
הספק תוגבל לנזקים ישירים בלבד אשר  

 נגרמו על ידו. 

 לא מאושר.

 9נספח  

  13.1סעיף 
 +13.3 

 נבקש להוסיף את הסעיף הבא:

לספק  שייווצר  והשיפוי  האחריות  סכום 
מקרה,   בכל  מוגבלים,  יהיו  זה  בהסכם 

על   יעלה  שלא  מערך  בסכום  פעמיים 
עבור   האחרונים   12התמורה  חודשים 

 בגין השירותים שניתנו בהסכם זה" 

 לא מאושר

  9נספח  

 15סעיף 

+ 

 11נספח 

לסודיות  התחייבות  להוסיף:  נבקש 
 חודשים מתום ההתקשרות. 36- תוגבל ל

 לא מאושר

 9נספח  

 14.1סעיף 

 נבקש להוסיף את הפסקה הבאה: 

הינו   המכרז  הבעלים  "המזמין/עורך 
שהינם   חומרים  למעט  במידע.  הבלעדי 
פיתוח עצמי של הספק וכן למעט חומר / 
העבודה  לגיבוי  הנדרשים  עבודה  ניירות 
המקובלים  הכללים  פי  על  שבוצעה 

 לשמירת ניירות עבודה". 

 לא מאושר

  9נספח  

 15סעיף 

+ 

 11נספח 

לא  הנספח  הוראות  כי  להוסיף  נבקש 

 יחולו על מידע  סודי ש:          

• מהווה מידע ציבורי בעת שהוא מועבר  

או הופך למידע ציבורי לאחר מכן, שלא  

 כתוצאה מגילוי לא מורשה של הספק; 

• פותח באופן עצמאי על ידי הספק שלא 

 תוך הפרת הסכם זה;

• ידוע באופן עצמאי לספק בזמן קבלתו  

של   חוקית  בלתי  פעולה  ידי  על  שלא 

 הספק;  

לאחר קבלת   נותן הספק  ידי  על  נחשף   •

מהמזמין/עורך   ובכתב  מראש  אישור 

 המכרז; 

אחר   ממקור  הספק  של  לידיעתו  מגיע   •

 שלא מהמזמין/עורך המכרז; או

 לא מאושר
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• נחשף בעקבות דרישה חוקית של רשות 
פי  על  מתחייב  שהגילוי  או  רגולטורית 

 חוק.
 6.6סעיפים  

 6עד 
ניתן  ,האם  המקצועיים  הסף  תנאי  לגבי 
המקצועי  הסף  תנאי  את  להוכיח 
ברשויות  כשכיר  ניסיון  באמצעות 

דים עירוניים מעל עשור  ייות ותאגעמקצו
? 
 

 התשובה שלילית. 

מקומיות     עבדתי   ברשויות  כשכרי 
של   רב  מספר  תוכניות  והובלתי 

אסטרטגיות, מיפוי ,אפיון, תכנון, ביצוע 
כל  ומנהל  ציבור  כעובד   . ומעקב 
בכל   ולעומק  בפועל  התהליכים 
התחומים, התוכניות לא נרשמו על שמי  
המייעצות   החברות  כותרת  תחת  אלא 

 בכללי 

הוכחות יהיו אך ורק על ידי המציע עצמו ולא  
 אמצעות "פרויקטים בהם נטל חלק". ב

כיום אני עובד כעצמאי וברצוני להתמודד   
להסתפק    למכרז, ניתן  האם  השאלה 

ברשויות  עשור  מעל  מקצועי  בניסיון 
הנתמכים  עירוניים  ותאגידים  מקומיות 
במכתבי המלצה רבים מגורמים בכירים  
 במשרד הפנים ומשרדי ממשלה נוספים .

 

 לא ניתן.

  8נספח  
לחוברת 

 -המכרז
הצעת  
 המחיר

 

בתמחור   מדובר  האם  להבהרה  נודה 
 שעתי?

היקף   ז"א  התוכנית  היקף  מה  אחרת 
 העבודה הדרוש? 

עבודה  היקף  בתחום  שלנו  מניסיון 
 משתנה מלקוח ללקוח 

ומהותיים  שונים  היקפים  לכלול  ועלול 
  בדרישתם.

ועל כן נציע אחוז הנחה ממחיר מסוים או  
 תמחור מקסימלי 

במכרזים   כמקובץ  משכ"ל.  שעת  לפי  או 
 מסוג זה

מדובר בעלות סך הכל לתוכנית בעיריה, מועצה  
 מקומית או מועצה איזורית.

 

  8נספח  
לחוברת 

 -המכרז
הצעת  
 המחיר

 

 . מה המשמעות?1-3מה ההבדל במשקל 
 

 עלות של תוכנית אחת 
 תוכניות  3עלות של 

האם בקטגוריה הראשונה "תמורה עבור  8נספח  
היא  הכוונה  מקומית"  לרשות  תכנית 

 לתמורה עבור תכנית לעירייה? 
 

 בסעיף זה הכוונה היא: 
 רשות מקומית=עירייה

לחברי הצוות.   6.9מה המשמעות בטבלה   6בנספח  
  ?5האם הכוונה לאלו שהוצגו בנספח 

המקצוע    5בנספח   אנשי  של  הפרטים  את  לציין  יש 
 המוצעים על ידו לכתיבת התוכניות. 

של   6בנספח   וההשכלה  הניסיון  אודות  לפרט  יש 
הפרוייקט( )מנהל  בפועל  הספק   המבצע  מטעם 

שיוביל את הפרוייקט מול הרשויות המקומיות ומול  
 הרשות לפיתוח הגליל. 

בקבצי     הנספחים  את  לקבל  נבקש 
WORD    מטעמי נוחות ומקום    -פתוחים

  בדף
 

 WORDנוסף קובץ של הנספחים ב

אתם   5.1.4ס'   מקומיות  רשויות  לכמה 
 מתכוונים לספק השירות? 

 מתי יתפרסם הק"ק לרשויות?  
 
 

יפורסם   המכרז,  במסגרת  בספק  הבחירה  תום  עם 
 קול קורא לרשויות המקומיות. 

של   המחיר  בהצעת  תלוי  הזוכות  הרשויות  מספר 
 הזוכה במכרז. 
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 -5ס'  
תכולת  

 - השירותים
 

לשירותים  המיועד  הכולל  התקציב  מהו 
 המבוקשים במכרז זה?  

האם יבחר זוכה יחיד או מספר    -לא ברור  
 חברות? 

 

הקציב הכולל יקבע בהתאם להצעת  - 
 המחיר של הספק הזוכה.  

 במסגרת מכרז זה יבחר זוכה יחיד - 

+  5.1.2ס'  
 5.2.2ס' 

נתונים זמינים" , האם מדובר על נתונים  
הרשות  האם  לא,  אם  בלבד?  גלויים 

 מספקת את הנתונים? 
 
 

, על הספק הזוכה  ופומבייםהכוונה לנתונים זמינים 
 לאתר אותם.  

האם נדרש להכין דשבורד דינמי לרשות   5.2.3ס'  
 המקומית?  

 

 אין דרישה כזו. 

הכוונה   5.2.9ס'   יקבע    -למה  התוכניות  "מס' 
ומספר  הרשות  לתקציב  בהתאם 

 הרשויות שיזכו בק"ק" ? 
להשתתף  המקומית  הרשות  על  האם 

 במימון התוכנית?  
 אם כן, באיזה היקף ?  

 
 

הרשות  לתקציב  בהתאם  יקבע  התוכניות  מס' 
 ובהתאם להצעת המחיר שיגיש הספק הזוכה. 

הרשות המקומית לא תידרש במצ'ינג במסגרת קול 
 קורא זה.  

  -15.2.3ס'  
 

  –נבקש הבהרה 
מלוא  לקבלת  הנדרש  הניסיון  להצגת 

( מצוין כי על 7.1  הניקוד בטבלה ) מס"ד
מנת לקבל ניקוד מלא , יש להציג עריכת 

שטווח    13 הבהרתכם  .אנא  תכניות 
מוגבל  אינו  תכניות  הכנת  של  השנים 

במכרז, אלא אינו    6.6לטווח שציינתם בס'
 מוגבל בשנים.  

 

זה איכות  למרכיב  ל  -בהתאם  מעבר  תוכנית   3-כל 
  1התוכניות הנדרשות במסגרת תנאי הסף תקבל נק' 

הציון   10עד   את  לקבל  מנת  על  כלומר,  נק'. 
 לפחות.. 3+10המקסימלי יש להציג 

טווח השנים של התוכניות מעבר לדרישות הסף אינו 
 מוגבל בטווח השנים. 

,  6.7, 6.6ס' 
6.9 

נדרש   ל"יועץ  ברור.  אינו  השנים    3טווח 
להציג   ורצוי  ניתן  האם  לפחות..",  שנים 
נסיון העולה על זה ? בהתאם גם תכניות  
בטווח  רק  ולא  האחרון  מהעשור  שונות 

 2020-2024של 

הינו    הנדרשהניסיון המינימלי  בהתאם לתנאי הסף,  
בין    3 ל2020-2024שנים  שנים מעבר  כל  על  ניסיון  , 

 , ינתן ניקוד נוסף.המינימלי

תכניות  • 6.10ס'   בעריכת  נסיון  האם 
ו/או  ממשלה  למשרדי  דומות 

 עמותות/קרנות נחשב נסיון רלוונטי? 
תכניות  • בעריכת  נסיון  האם 

יחשב   כלכלית  וצמיחה  לפיתוח  עסקיות 
 נסיון רלוונטי? 

מרחבית  • אזורית  תכנית  האם 
פתוחים   לשטחים  רלוונטית   –למשל 

 לניסיון המבוקש? 
האם יעוץ כחברת בקרה של מ.  •

תכניות   הבוחנת  הפנים  /משרד  גליל  נגב 
 מעין אלה , יחשב כניסיון רלוונטי? 

 
 

ניסיון רלוונטי   • יש להגיש  לצורך בחינת הניסיון 
 ברשויות מקומיות בלבד. 

 
להציג   • השירותים   3לפחות  יש  מבין  תוצרים 

בסעיף   הניסיון    5.2המפורטים  במסגרת 
 בתוכניות לרשויות מקומיות  

 
להציג   • השירותים   3לפחות  יש  מבין  תוצרים 

בסעיף   הניסיון    5.2המפורטים  במסגרת 
   לרשויות מקומיותבתוכניות 

בייעוץ   • ניסיון  נדרש  הסף,  תנאי  במסגרת 
 וכתיבת תוכניות עבור רשויות המקומיות.  

  1.13סעיף  
מועדים  + 

 1בנספח 
 נוסח ערבות 

 

רשום  ב"מועדים"  הערבות  תוקף 
" נוסח ערבות רשום 1ב"נספח    30.07.25

 . מה הנכון? 30/06/2025
 

 30/07/2025תוקן במכרז לתאריך 

 1.13סעיף  
 

יום העצמאות.   –  01.05.2025מועד הגשה  
במספר   דחיה  חדש.  מועד  לקביעת  נודה 
ימים לאור שהבנקים גם לא עובדים ויקח 
ההמתנה  לאור  הערבות  להנפקת  זמן 
בהוצאת הערבות בהתאם למענה בשאלה 

 הקודמת  

.  14:00בשעה  11.05.25מועד ההגשה הוארך ליום 
 תוקן במסמכי המכרז 
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 – 8נספח  
 מחיר הצעת 

, יש לכם  8בהתייחס לנספח מספר 
 התייחסות נפרדת ל:

 רשות מקומית 
 מועצה אזורית

 מועצה מקומית
  

 נא הסברכם.
 

 יש לתמחר בנפרד עלות תוכנית  
 רשות מקומית=עירייה

 זוריתימועצה א
 מועצה מקומית

 – 24סעיף  
נספחי 
 המכרז

בסעיף זה, תחת כותרת "חוברת  
 –ההצעה" מופיעה רשימת הנספחים 

 ערבות ביצוע".   10 –בהם "נספח 
אינו מופיע במסמכי   10ואולם, נספח 

 המכרז.
 נבקש הנחיה ברורה בנושא זה.

 

"ערבות   10נוסף נספח  -תוקן בנספחי המכרז
 ביצוע" 

 1.13 -
 ועדיםמ

  30.7.2025 –תוקף הערבות בסעיף זה 
 1לעומת זאת בנוסח הערבות עצמו נספח  

רשום כי הערבות תהיה בתוקף עד    16עמ'  
מהו 30/6/2025תאריך   הבהירו  אנא   .

 המועד הנכון. 

 30/07/2025תוקן במכרז לתאריך 

אופן -15 
בחירת 
 הזוכה 

יהווה   15בסעיף   האיכות  ציון  כי  רשום 
מהציון הכולל. לעומת זאת בסעיף    30%
יהווה    15.2 האיכות  שציון   40%רשום 

מהניקוד הכולל. אנא הבהירו מהו אחוז 
הניקוד  מתוך  האיכות  עבור  הניקוד 

 הכולל להצעה. 

מהניקוד  30%תוקן במכרז, ציון האיכות יהווה 
 הכולל. 

תנאי -6.6 
סף  

 מקצועיים 

אנו מבקשים להרחיב את תנאי הסף כך  
עם   נוספים  עבודה  תהליכי  שיכלול 
של  עיסוקו  "עיקר  מקומיות:  רשויות 
המציע נוגע לייעוץ, כתיבת תוכניות ו/או 
הכשרה  ליווי,  תהליכי  וביצוע  תכנון 

 והתערבות לרשויות מקומיות"

הורדה המילה "עיקר". שאר  -תוקן במכרז
 בקשתכם לא התקבלה.

תנאי -6.7 
סף  

 מקצועיים 

אנו מבקשים להרחיב את תנאי הסף כך  
המובאים  השירותים  את  שירחיב 

ניסיון: של   כהוכחת  ניסיון  בעל   3מציע 
השנים   בין  לפחות    2020-2024שנים 

של  לרשויות מקומיות  בכתיבת תוכניות 
השירותים   3לפחות   מבין  תוצרים 

בסעיף   מניעה   5.2המפורטים  )אין 
ו/או תכנון   .)שהתוצרים יהיו מאותו סוג

וביצוע תהליכי ליווי, הכשרה והתערבות 
 לרשויות מקומיות.  

  לא התקבל

 15.2.3 –  
חישוב ציוני  

 האיכות   

תנאי הסף, בהתאמה לבקשתנו לשינוי 
אנו מבקשים לשנות בהתאמה גם את  

 תנאי האיכות כך שיתאימו לתנאי הסף:

מספר השנים, בהן המציע ביצע  •
תוכנית אבחון רשותית ו/או  

תהליכי ליווי, הכשרה 
והתערבות עבור רשויות 

 מקומיות/אשכולות רשויות. 
ניסיון קודם בהכנת תוכניות ו/או תהליכי  
 ליווי, הכשרה והתערבות לרשות מהגליל.  

שאנו  בתוכניות  ספציפי  ניסיון  מבקשים  אנו 
כן  ועל  המקומיות.  לרשויות  להציע  מעוניינים 

 ההצעה לתיקון לא מתקבלת.  

ציון -15.3 
בגין 

 הריאיון

ידרשו  בראיון  כי  "יובהר  כתוב:  בסעיף 
למתן  המוצעים  הצוות  חברי  כל  להופיע 
השירותים". בכתב המכרז מצוין כי בעל  
להגיש   צריך  שהמציע  היחיד  התפקיד 
במסגרת ההצעה הוא המבצע, שיש למלא 

. האם 22עמ'    6את פרטיו ונסיונו בנספח  
אנשי  של  פרטיהם  למלא  מחויב  המציע 

אנשי  כל  של  פרטיהם  את  למלא  המציע  על  כן, 
 המקצוע המוצעים על ידו במסגרת פרוייקט זה.  

יזי )אלא אם תמצא הרשות  פ  ם באופןיון יתקייראה
במשרד אחרת(  לקבוע  ועדה  לנכון  בפני  הרשות  י 

המוצעים  משרדית.   הצוות  אנשי  כל  יוזמנו  לראיון 
 מטעם הספק. 
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צוות נוספים? האם ידרש להופיע בראיון 
 איש צוות נוסף מלבד המבצע?

 


